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1. GIRIS: "GECIS" (TRANSITION) NARATIFININ COKUSU VE "KIRILMA"
(RUPTURE) REALIZMIi

Davos-Klosters’ta diizenlenen 56. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Yillik Toplantisi,
uluslararasi iligkiler ve politik ekonomi literatiiriinde uzun siiredir hakim olan "diizenli gegis"
(orderly transition) paradigmasinin iflas ettigini ve kiiresel sistemin kaotik bir "kirilma"
(rupture) evresine girdigini tescil eden tarihsel bir doneme¢ olmustur. 130 iilkeden 3.000’e
yakin liderin katilimiyla gergeklesen zirve, "Diyalog Ruhu" temasin1 benimsemis olsa da;
tartismalarin ontolojik zemini, jeopolitik parcalanmanin, ekonomik korumaciligin ve teknolojik
rekabetin yarattig1 yapisal sarsintilar lizerine kurulmustur. Bu ¢alisma, 2026 Zirvesi'ni sadece
bir diplomatik bulugsma olarak degil; iklim krizinin, enerji giivenliginin ve teknolojik
doniisiimiin "polikriz" teorisi ekseninde nasil i¢ ige gectigini ve birbirini tetikleyen bir "nedensel

dolaniklik" (causal entanglement) yarattigini analiz etmektedir.

1.1. Davos 2026'min Ontolojik Zemini: Mark Carney’in "Kirllma'" Tespiti ve

Liberal Diizenin Sonu

Zirvenin entelektiiel cergevesini belirleyen en c¢arpict miidahale, Kanada Bagbakani
Mark Carney’in uluslararasi sistemin mevcut durumuna dair yaptigi tanimlama olmustur.
Carney, "Bir gecis siirecinde degil, bir kirllma (rupture) icerisindeyiz" diyerek, II. Diinya
Savast sonrast kurulan kurallara dayali liberal diizenin (rules-based order) sagladigi
ongoriilebilirlik "pazarliginin" artik islemedigini ilan etmistir. Carney’e gore bu yeni diizende
biiyiik giicler; ekonomik entegrasyonu bir silah (weaponization), tarifeleri bir kaldirag, finansal
altyaptyr bir baski araci1 ve tedarik zincirlerini sOmiiriilecek zayif noktalar olarak
kullanmaktadir.

Bu tespit, "naif cok tarafliligin" (naive multilateralism) sonunu isaret etmektedir.
Carney, iilkelerin artik diinyanin "olmasini arzuladiklart gibi" degil, "oldugu haliyle" (taking
the world as it is) kabul edilmesi gereken realist bir giic miicadelesi sahasina doniistiiglinii
vurgulamistir. Bu baglamda, "diizenli gecis" kavrami, yerini "kirilma yonetimi"ne birakmis;
orta Olcekli gili¢lerin (middle powers) hayatta kalmak icin "degisken geometri" (variable
geometry) esasina dayali, esnek ve ¢ikar odakli koalisyonlar kurmak zorunda oldugu bir dénem
baglamistir. Carney'in zirvedeki "Masada degilseniz, meniidesiniz demektir' uyarisi, iklim
ve enerji politikalarinin artik normatif ideallerden ziyade, ulusal beka stratejilerinin bir tiirevi

haline geldigini kanitlamaktadir.
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1.2. "Artik Kansas'ta Degiliz": Gita Gopinath ve Digsal Soklarin Yeni

Normallesmesi

Kiiresel ekonomik sistemdeki belirsizlik ve yapisal kopus, IMF Birinci Bagkan
Yardimcis1 Gita Gopinath tarafindan Oz Biiyiiciisii metaforuyla, "Artik Kansas'ta degiliz"
seklinde Ozetlenmistir. Bu ifade, kiiresel ekonominin bildik normlarin ve Ongoriilebilir
dongiilerin disina ¢iktig1; digsal soklarin (exogenous shocks) bir istisna olmaktan ¢ikip "yeni
normal" haline geldigi bir durumu betimlemektedir.

Gopinath ve diger iktisatgilara gore, diinya ekonomisi "ylizyilda bir goriilen bir
¢Okiisiin" (once-in-a-century breakdown) esiginde olabilir. Ozellikle ABD ve Avrupa
arasindaki giivenin erozyona ugramasi ve transatlantik ittifaktaki ¢atlaklar, kiiresel ekonomik
diizenin temel siitunlarint sarsmaktadir. 2026 Kiiresel Riskler Raporu verileri de bu durumu
desteklemekte; uzmanlarin %50'si 6nlimiizdeki iki y1il1 "tiirbiilansli", %57's1 ise oniimiizdeki on
yili "firtinal1" olarak nitelendirmektedir. Bu ortamda, "ekonomik durgunluk" ve "enflasyon"
riskleri hizla yiikselirken, politika yapicilar kisa vadeli kriz yonetimi ile uzun vadeli yapisal

doniisiim (iklim ve teknoloji) arasinda sikisip kalmistir.

1.3. Cahismanin Teorik Cercevesi: Polikriz ve Nedensel Dolamikhik (Causal

Entanglement)

Bu ¢alisma, 2026 yilinda kiiresel sistemin kars1 karsiya oldugu durumu analiz etmek
icin Lawrence, Homer-Dixon ve Rockstrom (2024) tarafindan gelistirilen "Kiiresel Polikriz"
(Global Polycrisis) teorik gergevesini kullanmaktadir. Bu gergeveye gore polikriz; "birden
fazla kiiresel sistemdeki krizlerin, insanligin beklentilerini énemli 6l¢iide azaltacak sekilde
nedensel olarak birbirine dolanmas1 (causal entanglement)” durumudur.

Geleneksel "sistemik risk" analizleri genellikle tek bir sistem i¢indeki (6rnegin finansal
sistem) ¢okiise odaklanirken; polikriz teorisi, birbirinden bagimsiz goriinen sistemler (iklim,
enerji, jeopolitik, teknoloji) arasindaki etkilesimleri ve geri besleme dongiilerini merkeze alir.
Calismamizda kullanilan teorik model su li¢ mekanizmay1 igermektedir:

1. Ortak Stresler (Common Stresses): Jeopolitik rekabet veya iklim degisikligi gibi

makro basinglarin, ayni anda hem enerji hem de gida sistemlerini zayiflatmasi.

2. Domino Etkileri (Domino Effects): Bir sistemdeki krizin (6rnegin Arktik

buzullarinin erimesiyle ortaya g¢ikan "Gronland Krizi"), diger sistemlerde (NATO

giivenligi ve ticaret yollar) tetikleyici olaylara yol agmasi.
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3. Sistemler Arasi1 Geri Besleme (Inter-systemic Feedbacks): Yapay zeka
altyapisinin enerji talebini artirarak iklim hedeflerini zorlamasi, bunun da asir1 hava
olaylarini tetikleyerek altyapiy1 tehdit etmesi gibi dongiisel nedensellikler.

Bu teorik zemin, Davos 2026'da g6zlemlenen "Jeo-Ekonomik Catisma"nin (risk
siralamasinda 1. siraya yiikselmesi) ve g¢evresel risklerin (kisa vadede 4. siraya gerilemesi)
neden oldugu paradoksu anlamlandirmak i¢in elzemdir. Krizlerin senkronizasyonu, politika
yapicilarin "bilissel bant genigligini" (cognitive bandwidth) doldurarak, uzun vadeli ekolojik

yikimi dnleyecek kolektif eylemi felce ugratmaktadir.

2.2026 KURESEL RiSK HIYERARSISI VE POLIKRIiZIN MIMARISi

Kiiresel sistem, 2026 yili itibartyla birbirinden bagimsiz soklarin tesadiifi birlesimi
olarak degil; ekolojik, jeopolitik ve teknolojik sistemlerin "nedensel dolaniklig1" (causal
entanglement) ile karakterize edilen bir "polikriz" evresine girmistir. Lawrence ve
arkadaslarinin (2024) teorik gercevesine gore polikriz, ¢oklu kiiresel sistemlerdeki krizlerin
birbirini tetikleyerek, tekil etkilerinin toplamindan ¢ok daha biiyiik ve yonetilemez bir zarar
yarattigl durumu ifade etmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) analizlerine gore, bu
stirecte riskler "basamakli" (cascading) bir yap1 sergilemekte; bir alandaki kirilma (6rnegin

iklim), diger alanlardaki (6rnegin go¢ veya ¢atigsma) istikrart aninda tehdit etmektedir.

2.1. 2026 Kiiresel Riskler Raporu Analizi: "Jeo-Ekonomik Catisma''nin
Birincil Tehdit Olarak Yiikselisi

2026 Kiiresel Riskler Raporu’nun (GRPS) en ¢arpici bulgusu, kisa vadeli risk algisinda
yasanan dramatik eksen kaymasidir. Onceki yillarda listenin zirvesinde yer alan gevresel
riskler, yerini devletlerin ekonomik araglar1 bir silah olarak kullandig1 (weaponization of
economic policy) "Jeo-Ekonomik Catisma'"ya birakmistir. Rapor verilerine gore, "jeo-
ekonomik catigma", 6niimiizdeki iki yil i¢inde kiiresel bir krizi tetikleme olasilig1 en yiiksek
risk olarak (%18 oraniyla) birinci siraya yerlesmis ve gecen yila gore sekiz basamak birden
yiikselmistir.

Bu vyiikselis, uluslararast sistemin "¢ok taraflilik olmaksizin ¢ok kutupluluk"
(multipolarity without multilateralism) evresine gegtiginin gostergesidir. Devletler, ulusal
giivenlik hedefleri dogrultusunda tarifeler, ihracat kontrolleri, yatirnm kisitlamalar1 ve
yaptirnmlar gibi ekonomik kaldiraglar1 giderek daha agresif bir sekilde kullanmaktadir. Bu

durum, sadece ticaret akislarin1 bozmakla kalmamakta; ayn1 zamanda "enflasyon" (#21) ve
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"ekonomik durgunluk™ (#11) gibi makroekonomik riskleri de tetikleyerek Kkiiresel refah
iizerinde asag1 yonlii bir baski olusturmaktadir. Katilimcilarin %68’1, oniimiizdeki on yil iginde
kiiresel diizenin, orta ve biiyiik giliclerin bolgesel kurallar1 dayattigi parcali bir yapiya

dontisecegini o6ngérmektedir.

2.2. Basamakl (Cascading) Riskler: Iklim, Catisma ve Go¢ Sarmalinda

"Sistemik Kirillganhk"
Polikrizin mimarisinde riskler izole olaylar degil, birbirini besleyen dongiilerdir.
Scheffran’in (2025) belirttigi lizere, iklim degisikligi, ¢catisma, gé¢ ve pandemiler arasindaki
etkilesim, sistemleri istikrar havzalarindan (basins of attraction) ¢ikarip kaotik rejimlere

stirtikleyen "kisir dongiiler" (vicious circles) yaratmaktadir.

2026 Raporu, bu basamakli etkiyi "Sistemik Kirilganlik" iizerinden okumaktadir:

« iklim ve Catisma: iklim degisikligi kaynakli kaynak kithgi (su ve gida),
"devletleraras:t silahli catisma" riskini (kisa vadede 2. sira) beslemekte;
catigsmalar ise uluslararasi is birligini baltalayarak iklim eylemini felce
ugratmaktadir.

» Teknolojik Tetikleyiciler: Yapay zeka (Al), bu sarmala yeni bir katman
eklemistir. "Yapay zekanin olumsuz sonuglar1”, uzun vadeli risk siralamasinda
en hizl yilikselen tehdit (#30°dan #5°e) olmustur. Al destekli dezenformasyon
(#2), toplumsal kutuplagsmay1 derinlestirerek devletlerin krizlere kolektif yanit
verme kapasitesini (state fragility) zayiflatmaktadir.

* Altyapr Cokiisii: Asirt hava olaylar1 ve siber saldirilarin kesisimi, "tehlike
altindaki altyap1" (infrastructure endangered) riskini dogurmustur. Eskimis
altyapilarin, hem iklim soklarina hem de dijitallesmenin getirdigi yiiklere (6rn.
veri merkezlerinin enerji talebi) ayni1 anda maruz kalmasi, sistemik ¢okiis riskini

artirmaktadir.

2.3. Kisa Vadeli "Tiirbiilans'" ve Uzun Vadeli '""Ekolojik Cokiis'" Arasindaki
Politika Makasi
2026 Zirvesi verileri, karar alicilarin algisinda tehlikeli bir "politika makasi" (policy
gap) olustugunu ortaya koymaktadir. Uzmanlarin %50’si oniimiizdeki iki yili, %57’si ise

onlimiizdeki on yil1 "tlirbiilansh veya firtinali" olarak nitelendirmektedir. Ancak, kisa vadeli
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"giiriiltii" (noise) —jeopolitik gerilimler ve hayat pahaliligi— uzun vadeli varolussal tehditlerin
onceliklendirilmesini engellemektedir.
* Risk Algisindaki Kayma: "Asir1 hava olaylar", risk siralamasinda 2. siradan
4. siraya, "biyocesitlilik kaybi" ise daha alt siralara gerilemistir. Bu diisiis,
ckolojik tehdidin azaldigina degil; jeo-ekonomik catismalarin aciliyetinin,
politika yapicilarin "biligsel bant genisligini" doldurduguna isaret etmektedir.
« iklim Politikas1 Resesyonu: Al Gore’un Davos’ta ifade ettigi iizere, diinyada
bir "enerji doniisiimii resesyonu" yasanmamakta (yatirimlar artmaktadir), ancak
siyasi irade eksikliginden kaynaklanan bir "iklim politikasi resesyonu"
yasanmaktadir.
* Uzun Vadeli Gergeklik: Kisa vadeli geri c¢ekilmeye ragmen, 10 yillik
perspektifte en siddetli dort riskin tamami ¢evreseldir (asir1 hava olaylari, diinya

sistemlerinde kritik degisim, biyogesitlilik kaybi, dogal kaynak kitlig1).

Sonug olarak, 2026 risk hiyerarsisi, kisa vadeli jeopolitik hayatta kalma reflekslerinin,
uzun vadeli gezegensel gilivenligi ipotek altina aldigi bir "zaman uyumsuzlugu" (temporal

mismatch) paradoksunu gézler 6niine sermektedir.

3. YENI ENERJi PARADIGMASI: BOLLUK, GUVENLIK VE MALIYET DENKLEMI

Kiiresel enerji sistemi, 2026 yili itibariyla sadece bir kaynak doniistimii degil, aym
zamanda jeopolitik ve ekonomik Onceliklerin yeniden tanimlandig1 bir paradigma degisimi
yagsamaktadir. Ge¢mis yillarin "kitlik" ve "arz giivenligi" endiseleri, yerini belirli teknolojilerde
(PV ve batarya) "yapisal arz fazlasina" (structural oversupply) ve fosil yakit liretiminde agresif

bir "hakimiyet" miicadelesine birakmistir.

3.1. "Enerji Hakimiyeti" (Energy Dominance) Doktrini: ABD'nin Fosil Yakit

Arzindaki Agresif Tutumu

2026 Davos Zirvesinde ABD delegasyonu tarafindan ortaya konan enerji politikasi,
onceki donemin iklim diplomasisinden radikal bir kopusu temsil etmektedir. ABD Baskan
Donald Trump ve Enerji Bakan1 Chris Wright tarafindan c¢ercevelenen "Enerji Hakimiyeti"
doktrini, enerjiyi sadece bir ekonomik girdi olarak degil, jeopolitik bir niifuz araci olarak

konumlandirmaktadir. Bu doktrin, Biden doénemi iklim politikalarim1 "Yesil Yeni
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Dolandiricilik" (Green New Scam) olarak nitelendirerek reddetmekte; bunun yerine petrol,
dogalgaz ve niikleer enerji liretiminin maksimize edilmesini hedeflemektedir.

Bu yaklasim, transatlantik iligkilerde belirgin bir "enerji fay hatt1" olusturmustur. ABD,
enerjiyi kiiresel piyasalarda bir "kaldira¢" (leverage) olarak kullanmay1 hedeflerken; Avrupa
Birligi, enerji glivenligini stratejik 6zerklik ve egemenlik (sovereignty) meselesi olarak ele
almaktadir. ABD'nin yerli petrol ve gaz iiretimini artirma hamlesi, sadece i¢ piyasada fiyatlari
diistirmeyi degil, ayn1 zamanda miittefiklerin (6zellikle Avrupa'nin) enerji giivenligini saglama
iddiastyla kiiresel bir "baris ve refah" araci olarak sunulmaktadir. Occidental Petroleum CEQO'su
gibi sektor liderleri, karbon yakalama teknolojileriyle desteklenen "gelistirilmis petrol geri
kazanim1" (EOR) yontemleriyle, mevcut rezervlerden 50-70 milyar varil ek petrol

iiretilebilecegini ve bunun ABD'nin enerji bagimsizligini per¢inleyecegini savunmaktadir.

3.2. IEA ve BNEF 2025/2026 Verileri Isiginda "Net-Sifir Primi'"nin (%19'dan

%15'e) Diisiisii

Enerji doniisiimiiniin maliyet dinamikleri, 2025 ve 2026 verileri 1s1ginda 6nemli bir
yapisal kirllma gostermistir. BloombergNEF'in (BNEF) New Energy Outlook 2025 raporuna
gore, "Net-Sifir Primi" (Net-Zero Premium) —yani mevcut ekonomik yoriingeden (ETS) net-
sifir senaryosuna (NZS) ge¢mek i¢in gereken ek sermaye maliyeti— %19 seviyesinden %15'e
gerilemistir,. Bu diisiis, iklim hedeflerine ulasmanin ekonomik maliyetinin, teknolojik 6grenme
egrileri ve 6l¢ek ekonomisi sayesinde tarihin en diisiik seviyesine indigini gostermektedir.
BNEF projeksiyonlarina gore, 2025-2050 donemi i¢in Ekonomik Gegis Senaryosu (ETS) 185
trilyon dolarlik bir yatirnm Ongoriirken, Net-Sifir Senaryosu (NZS) 213 trilyon dolar
gerektirmektedir. Aradaki makasin daralmasi, temiz enerji teknolojilerinin (6zellikle giines ve
depolama) maliyetlerindeki deflasyonist etkiyle a¢iklanmaktadir. Ancak bu maliyet avantajina
ragmen, BNEF verileri, hizli talep artis1 (6zellikle yapay zeka ve sogutma kaynakli) nedeniyle,
ekonomik senaryoda yenilenebilir enerji paymin 2050'de %70'ten %67'ye diisecegini
ongdrmektedir. Bu durum, "mutlak" temiz enerji lretiminin artmasina ragmen, "oransal"

hedeflerin tutturulmasinin zorlastig1 bir paradoksa isaret etmektedir.

3.3. Teknoloji Arz Fazlas1 (Oversupply): Cin Kaynakh PV ve Batarya

Enflasyonunun Yatirim Maliyetlerine Etkisi

Kiiresel enerji piyasalarinda yasanan en carpici gelismelerden biri, temiz enerji
teknolojilerindeki iiretim kapasitesinin talep projeksiyonlarini katbekat agmasidir. Uluslararasi

Enerji Ajanst (IEA) verilerine gore, 2024 yili itibartyla kiiresel gilines paneli (PV) iiretim
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kapasitesi, ger¢ceklesen kurulum talebinin iki katina, batarya hiicresi iiretimi ise ii¢ katina
ulagsmistir. Cin merkezli bu "arz fazlasi" (oversupply), temiz enerji ekipman fiyatlarinda
dramatik diisiislere yol agmistir; IEA'nin Temiz Enerji Ekipman Fiyat Endeksi 2024 basinda
rekor diisiik seviyeye gerilemis, Cin menseli glines panelleri ve riizgar tiirbinlerinin fiyatlari
2022'den bu yana sirastyla %60 ve %50 oraninda diism{istiir.

Bu durum, yatirimcilar ve politika yapicilar i¢in iki uglu bir kili¢ niteligindedir. Bir yandan,
diisen maliyetler enerji donlisiimiinli finansal olarak daha erisilebilir kilmakta ve "Net-Sifir
Primi”ni diisiirmektedir. Diger yandan, iiretimdeki bu asir1 yogunlagsma ve Cin'in dominasyonu,
Batili iilkelerde "temiz teknoloji arz giivenligi" (security of clean-tech supply) kaygilarini
tetiklemekte ve yeni ticaret bariyerlerinin (tarifeler, yerli liretim sartlar1) ylikselmesine neden
olmaktadir,. Nitekim ABD ve AB, bu bagimlilig1 azaltmak i¢in kendi sanayi politikalarini (IRA,

NZIA) devreye sokmus, ancak bu durum kiiresel pazarin fragmantasyonu riskini artirmisgtir.

3.4. Niikleer Ronesans: Kesintisiz Gii¢ (Firm Power) Arayism1 ve SMR

Teknolojilerinin Ticarilesmesi

2026 yil1, niikleer enerjinin marjinal bir segenek olmaktan cikip, enerji glivenligi ve
yapay zeka altyapisi i¢in vazgecilmez bir "baz yiik" (baseload) kaynagi olarak yeniden
konumlandig1 bir "ronesans" donemine isaret etmektedir. Davos'ta liderler, niikleer enerjinin
giivenli, uygun maliyetli ve en 6nemlisi "kesintisiz" (firm power) dogasi iizerinde genis bir
konsensiis saglamustir. Ozellikle Yapay Zeka (AI) veri merkezlerinin 7/24 enerji talebi,
teknoloji devlerini (Meta, Amazon, Google) niikkleer enerji saglayicilartyla stratejik ortakliklara
itmistir.

Kiiresel niikleer kapasitenin 2050'ye kadar ii¢ katina c¢ikarilmasi taahhiidii, Kiigiik
Modiiler Reaktorler (SMR) iizerindeki ilgiyi artirmigtir. SMR'lerin veri merkezleri ve
endiistriyel tesisler i¢in yerinde (on-site) enerji ¢oziimii sunma potansiyeli, yaklasik 30 GW'lik
bir proje boru hattinin olugmasini saglamistir. Ancak sektor liderleri, SMR teknolojisinin
ticarilesmesinin en az on yil siirecegi ve kisa vadeli enerji glivenligi i¢in mevcut biiyiik 6lgekli
reaktorlerin (6zellikle Japonya, Fransa ve ABD'de) kritik 6nemini koruyacagi konusunda
uyarida bulunmaktadir. ABD yonetimi, yerli uranyum zenginlestirme kapasitesine 2.7 milyar
dolarlik yatirim yaparak, Rusya'ya olan niikleer yakit bagimliligin1 sonlandirmay1 ve niikleer

ihracat pazarinda yeniden liderligi hedeflemektedir.
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4. TEKNO-EKOLOJIK DONUSUM: "FiZIKSEL AI" VE ENERJI ALTYAPISI

2026 Diinya Ekonomik Forumu, teknolojik ilerleme ile ekolojik sinirlar arasindaki
gerilimin en somut hissedildigi alanin yapay zeka (Al) ve enerji altyapist oldugunu ortaya
koymustur. Dijital doniisiimiin "Fiziksel AI" evresine ge¢isi, endistriyel iiretimden iklim
bilimine kadar genis bir yelpazede devrimsel firsatlar sunarken; bu teknolojilerin gerektirdigi

devasa enerji arzi, mevcut sebeke altyapilarini zorlayan bir "darbogaz" riski yaratmaktadir.

4.1. Jensen Huang ve "Fiziksel Yapay Zeka" (Physical AI): Dijital Zekanin

Endiistriyel Altyapiyla Biitiinlesmesi

NVIDIA CEOQO'su Jensen Huang, Davos 2026'daki konusmasinda yapay zekay1 sadece
bir yazilim devrimi olarak degil, "fiziksel diinya" ile biitiinlesen yeni bir endiistriyel paradigma
olarak tanimlamistir. Huang'a gére Al "bes katmanli bir pasta" (five-layer cake) yapisindadir:
En altta enerji, lizerinde ¢ipler, bulut altyapisi, modeller ve en iistte uygulamalar yer almaktadir.
Bu hiyerarside, Al modellerinin sadece metin veya gorintiiyii degil, fizik kanunlarmni,
biyolojiyi ve kimyay1 anlamasiyla "Fiziksel AI" (Physical Al) donemi baglamistir.

Huang, "Fiziksel Al"nin, robotik sistemlerin ve otonom makinelerin sadece kodlanmig
talimatlar1 izlemek yerine, fiziksel diinyayr algilaylp akil yiiriitebilmesini (reasoning)
sagladigini belirtmistir. Bu gelisme, 6zellikle giiclii bir endiistriyel iiretim tabanina sahip olan
Avrupa tilkeleri i¢in "nesilde bir kez gelecek bir firsat" olarak nitelendirilmistir. Huang, yazilim
cagim geride birakan bu yeni donemde, endiistriyel kapasitenin yapay zeka ile birlestirilmesi
(fiizyon) gerektigini vurgulamis; bunun ilag¢ kesfinden (protein yapilarini anlayan Al) agir

sanayiye kadar her alanda verimliligi kokten degistirecegini savunmustur.

4.2. Veri Merkezleri ve Sebeke Darbogazi: 2035'e Kadar Artan Elektrik Talebinin

Yonetimi

"Fiziksel AI" ve dijitallesmenin hizlanmasi, kiiresel enerji talebi projeksiyonlarinda
yukar1 yonlii dramatik revizyonlara neden olmustur. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve
BloombergNEF (BNEF) raporlari, elektrik talebinin daha onceki tahminlerin ¢ok Otesinde
artacagini teyit etmektedir. IEA'nin 2024 Diinya Enerji Goriintimii, yapay zeka veri merkezleri,
asirt sicaklara bagli sogutma ihtiyaci ve elektrikli araglarin yayginlasmasi nedeniyle, 2035
yilina kadar kiiresel elektrik talebi tahminini 2.200 TWh yukar1 yonlii revize etmistir.

BNEF'in 2025 Yeni Enerji Goriiniimii, yapay zeka ve veri merkezlerinden kaynaklanan

elektrik talebinin 2050 yilina kadar %75 oraninda artacagini 6ngérmektedir. Bazi senaryolarda,
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veri merkezlerinin tek basina 2030-2035 yillar1 arasinda kiiresel elektrik tiiketiminin %20'sine
kadar ulasabilecegi uyarist yapilmaktadir. 2030 yilina kadar veri merkezlerinin yillik 945 TWh
elektrik tiiketecegi tahmin edilmekte, bu miktar Almanya ve Fransa'nin toplam tiiketiminden
fazla bir enerjiye tekabiil etmektedir.

Bu talep soku, enerji arzindan ziyade sebeke altyapisinda ve esneklikte bir krize isaret
etmektedir. IEA, sebeke tikanikliklarinin (congestion) ve baglanti gecikmelerinin, temiz
enerjiye gecisin onlindeki en biiyiik engel haline geldigini belirtmistir. AES CEO'su Andrés
Gluski, ABD'de veri merkezlerinin yarattig1 talep artisinin %3-5 seviyelerine ulastigini ve
sebekelerin bu yiikii yonetmekte zorlandigini, ancak batarya depolama ve dinamik hat
derecelendirme (dynamic line rating) gibi teknolojilerin mevcut altyapr kapasitesini optimize

edebilecegini vurgulamistir.

4.3. "Sistemin Icinde Insan" (Humans in the Lead): Otomasyon ve Is Giicii

Doniisiimiinde Etik Simirlar

Teknolojik doniisiimiin hizi, is giicii piyasalarinda "yaratici yikim" endiselerini
artirirken, Davos 2026'da "Sistemin I¢inde Insan" (Humans in the Lead) doktrini dne ¢ikmustir.
Accenture CEO'su Julie Sweet, yapay zekanin 6l¢eklendirilmesinde insanin sadece "dongiide"
(in the loop) bir denetci degil, siirecin lideri olmasi gerektigini savunmustur: "Insan dongiide
degil, liderliktedir" (It’s human in the lead, not human in the loop).

Bu yaklagim, otomasyonun insani ikame etmesi yerine, insan yeteneklerini artirmasi
(augmentation) gerektigini vurgular. Jensen Huang, radyolog 6rnegi lizerinden, Al'nin tarama
ve analiz gibi "gorevleri" otomatize ettigini, ancak hastalara teshis koyma ve bakim verme gibi
meslegin "amacin1" gili¢lendirdigini belirtmistir. Ancak IMF Bagkani Kristalina Georgieva, bu
gecisin "bir tsunami gibi" is gilicii piyasasim1 vurdugunu ve gelismis ekonomilerde islerin
%60"'m1in etkilenecegini hatirlatarak, sosyal giivenlik aglarinin ve yeniden beceri kazandirma
(reskilling) programlarinin aciliyetine dikkat cekmistir.

Zirvedeki tartismalarda, Al'min bir "is arkadas1" (co-worker) gibi algilanmaya
baslandigi, ancak etik sorumlulugun ve deger temelli kararlarin (value-based decisions)
tamamen insanlarda kalmas1 gerektigi konusunda bir konsensiis olusmustur. Sendika liderleri,
is¢ilerin Al sistemlerinin tasarim siireglerine dahil edilmemesi durumunda bir "devrim" riskiyle
karsilagilabilece§i uyarisinda bulunarak, teknolojinin demokratiklestirilmesini talep

etmislerdir.
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Coklu Kriz Caginda Kiiresel Tklim Yénetisimi:
Davos 2026 Zirvesi'nde Enerji Guivenligi ve Ekolojik Siirdiiriilebilitlik Paradoksu

5. IKLiM JEOPOLITIGi VE "YESIL KORUMACILIK" SAVASLARI

2026 Diinya Ekonomik Forumu, iklim degisikligi ile miicadelenin teknik bir is birligi
alan1 olmaktan ¢ikip, sert giic unsurlarmin ve ticari bariyerlerin hakim oldugu bir "jeo-
ekonomik catigma" sahasma doniistiiglinii tescil etmistir. 2026 Kiiresel Riskler Raporu’nda
"Jeo-ekonomik ¢atisma'nin en biiyiik kisa vadeli risk olarak tanimlanmasi, devletlerin gevresel
politikalar1 ulusal giivenlik ve ekonomik rekabetgilik araci olarak aragsallastirdigt
(weaponization) yeni bir dénemi isaret etmektedir. Bu baglamda, Arktik'teki egemenlik
iddialar1, karbon sinir vergilerinin yiiriirliige girmesi ve kritik mineraller iizerindeki tedarik

zinciri diplomasisi, iklim jeopolitiginin ii¢ ana cephesini olusturmaktadir.

5.1. Arktik'te Egemenlik Miicadelesi: "Gronland Krizi" ve Kaynak

Milliyetgiliginin Askerilesmesi

Iklim degisikliginin Arktik buzullarini eriterek yeni ticaret yollar1 ve kaynak erisimi
saglamasi, Davos 2026'da "Gronland Krizi" olarak adlandirilan diplomatik gerilimle
somutlasmistir. ABD Baskani Donald Trump’in Gronland’1 "Kuzey Amerika'nin bir parcas1”
ve ABD'nin "ulusal giivenlik alan1" olarak tanimlamasi, bolgedeki dogal kaynaklar {izerindeki
hegemonya arayisinin bir yansimasidir. Trump’in zirvedeki konusmasinda kullandigi, " Asiri
giic ve kuvvet (excessive strength and force) kullanmaya karar vermedik¢ce muhtemelen
hicbir sey alamayacagiz... Ama bunu yaparsak, acikc¢asi durdurulamaz oluruz" seklindeki
retorigi, iklim kaynakli jeopolitik firsatlarin "Mearsheimerci” bir ofansif realizm merceginden
okundugunu kanitlamaktadir.

Bu durum, Avrupa ve NATO nezdinde ciddi bir giivenlik endisesi yaratmig; Almanya
Sansolyesi Friedrich Merz, bu tehdidi "biiyiik gii¢ rekabetinin bir ifadesi" olarak nitelendirerek,
Avrupa'nin Danimarka ve Gronland'in toprak biitiinliigiinii koruma taahhiidiinii yinelemistir.
Kriz, NATO Genel Sekreteri Mark Rutte'nin arabuluculugu ve Trump'in "giic
kullanmayacagini" teyit etmesiyle bir "cerceve anlasmasi" (framework deal) ile gegici olarak
dondurulmus olsa da, Arktik bolgesinin askerilesmesi ve kaynak milliyetciligi, transatlantik

iliskilerde bir giiven erozyonuna (rupture) isaret etmektedir.

5.2. Ticaretin Silahsallasmasi: CBAM'in Tam Yiiriirliige Girmesi (1 Ocak 2026) ve
"iklim Citi" Tartismalan
Avrupa Birligi'nin Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmas1 (CBAM), 1 Ocak 2026

itibartyla "gecis evresinden" ¢ikarak, mali yiikiimliliiklerin bagsladigi "kesin uygulama"
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(definitive regime) safhasina girmistir. Bu tarih itibariyla ithalat¢ilarin, AB pazarina giren
karbon yogun mallar i¢cin "CBAM sertifikalar1" satin almasi zorunlu hale gelmis; glimriik
otoriteleri, bu yetkilendirme olmaksizin mallarin serbest dolagimina izin vermemeye
basglamistir.

Davos 2026'da bu gelisme, Kiiresel Giiney ve gelismekte olan ekonomiler tarafindan
"Yesil Korumacilik" (Green Protectionism) ve pazar erisimini engelleyen bir "Iklim Citi"
(Climate Fence) olarak elestirilmistir. Rusyanin CBAM'a kars1 Diinya Ticaret Orgiitii'nde
(WTO) baglattig1 yasal siire¢ ve Hindistan ile Cin'in itirazlari, iklim politikalarinin ticaret
savaslarinin yeni cephesi haline geldigini gostermektedir. AB, bu tepkileri yumusatmak ve
KOBI'ler iizerindeki idari yiikii hafifletmek amaciyla Ekim 2025'te "Omnibus 1" basitlestirme
paketini devreye sokmus ve 50 tonun altindaki ithalatlar i¢in muafiyetler getirmistir. Ancak,
CBAM'n tam yliriirliige girmesi, "karbon sizintisin1" énleme hedefinin 6tesinde, kiiresel ticaret
kurallarinin (WTO normlarinin) iklim hedefleriyle nasil uyumlagtirilacagi konusunda derin bir

yapisal belirsizlik yaratmistir.

5.3. Kritik Mineraller Diplomasisi: G7 "Ahcillar Kuliibii" ve Tedarik Zinciri

Cesitlendirme Stratejileri

Yapay zeka altyapis1 ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin (6zellikle bakir ve lityum)
yarattig1 talep patlamasi, kritik mineralleri Davos 2026'nmin en stratejik emtiasi haline
getirmigtir. IEA verilerine gore, 2035 yilina kadar elektrikli araclar ve batarya depolama i¢in
lityum talebinin %80 oraninda artmasi beklenirken, isleme kapasitesinin tek bir iilkede (Cin)
yogunlagmasi (%90'a varan oranlarda), "temiz teknoloji arz giivenligi" (security of clean-tech
supply) riskini dogurmustur.

Bu riski yonetmek i¢in Kanada Bagbakan1 Mark Carney, zirvede G7 iilkeleri liderliginde
bir "Kritik Mineraller Ahcilar Kuliibii" (Critical Minerals Buyers Club) kurulmasini
Oonermistir. Bu girisim, fiyat oynakligini azaltmayi, piyasa seffafligim1 artirmayi ve "dost
iilkelerden tedarik" (friendshoring) yoluyla tedarik zincirlerini Cin hakimiyetinden
uzaklastirarak ¢esitlendirmeyi amaglamaktadir. Endonezya ve diger kaynak zengini iilkelerin
(Global South) ham madde ihracatin1 kisitlayarak yerel islemeyi tesvik eden "kaynak
milliyetciligi" politikalar1 (downstreaming), bu diplomatik miicadelenin diger boyutunu
olusturmaktadir. Suudi Arabistan gibi aktorlerin de bu alanda uluslararasi is birligini "ekonomik
rasyonalite" olarak tanimlamasi, kritik minerallerin sifir toplamli bir jeopolitik oyundan ziyade,

karsilikli bagimliliklarin yonetildigi pragmatik bir alana doniisme potansiyelini gdstermektedir.
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6. ORTA GUCLERIN YUKSELISI VE "UCUNCU YOL" (THIRD PATH)

Davos 2026, uluslararasi sistemde ABD ve Cin arasindaki hegemonik rekabetin
yarattigi ikili sitkismaya karsi, "orta giiclerin" (middle powers) edilgen birer izleyici olmaktan
cikip, oyun kurucu aktorlere doniistiigli bir platform olmustur. Kanada Basbakani Mark
Carney’in teorize ettigi ve kiiresel diizenin bir "kirilma" (rupture) yasadig tespiti lizerine insa
edilen bu yeni donem, geleneksel ittifaklarin yerini esnek ve ¢ikar odakli ortakliklarin aldig:
yeni bir diplomatik mimariyi isaret etmektedir.

6.1. Carney Doktrini: Hegemonik Rekabetin Golgesinde '"Degisken Geometri'"

(Variable Geometry) ve Esnek Koalisyonlar

Zirvenin entelektiiel ¢ergevesini belirleyen en onemli miidahale, Kanada Bagbakani
Mark Carney’in "Ugiincii Yol" (Third Path) veya "Carney Doktrini" olarak adlandirilan stratejik
vizyonudur. Carney, Ikinci Diinya Savas1 sonrast kurulan kurallara dayali uluslararas1 diizenin
artik islevini yitirdigini ve diinyanin bir "gecis" degil, ontolojik bir "kirilma" (rupture)
yasadigini savunmustur,. Bu yeni diizende biiylik giicler, ekonomik entegrasyonu bir silah
(weaponization), tarifeleri bir kaldiragc ve finansal altyapiyr bir baski araci olarak
kullanmaktadir.

Carney’in dnerdigi "Ugiincii Yol", su temel prensiplere dayanmaktadir:

* Degisken Geometri (Variable Geometry): Evrensel bir konsensiisiin imkansiz

oldugu bir diinyada, lilkelerin her konuda anlagsmak zorunda olmadigi, ancak belirli

meselelerde (6rn. yapay zeka giivenligi, kritik mineraller, ticaret) ortak c¢ikarlari
paylasan "goniilliiler koalisyonu" (coalitions of the willing) ile hareket ettigi esnek bir

1§ birligi modelidir,,.

* Deger Temelli Realizm: Bu yaklasim, "naif ¢ok tarafliligin" (naive multilateralism)

reddedilmesi anlamina gelir. Orta giigler, egemenliklerini korumak i¢in sadece normlara

degil, "giiclin degerine" (value of power) ve yerli kapasite insasina odaklanmalidir,.

Carney’in zirvedeki carpici ifadesiyle; " Orta giicler birlikte hareket etmelidir, ¢ciinkii

masada degilseniz, meniidesiniz demektir" ,.

* Hegemonyadan Kacis: Bu doktrin, orta dlgekli devletlerin ABD veya Cin arasinda

ikili bir se¢cim yapmaya zorlanmadan, kendi aralarinda olusturacaklar1 aglar (networked

multilateralism) lizerinden stratejik 6zerklik kazanmalarin1 hedefler.
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6.2. Kiiresel Giiney'in Cevabi: Endonezya ('"Danantara'" Fonu) ve Suudi
Arabistan'in (Vizyon 2030) "Baglayict Ekonomi" Rolii
Orta giiclerin yiikselisi, sadece Bat1 bloku i¢indeki iilkelerle sinirli kalmamais; Kiiresel
Giiney (Global South) iilkeleri de kendi "baglantisiz" ancak "ekonomik olarak angaje"
modellerini ortaya koymuslardir.
* Endonezya ve "Danantara': Endonezya Devlet Baskan1i Prabowo Subianto,
Davos’ta {ilkesinin yeni ulusal varlik fonu **"Danantara"**y1 (Endonezya'nin
Gelecegini Gli¢lendiren Enerji) tanitmistir. 1 trilyon dolar varlik yonetimi hedefleyen
bu fon, Endonezya'nin sadece bir hammadde ihracat¢isi degil, kiiresel tedarik
zincirlerinde katma deger {iireten bir sanayi giicli olma hedefini simgelemektedir.
Subianto, yolsuzluk ve yasadisi kaynak sOmiiriisiinii "Greedonomics" (Aggozliilik
Ekonomisi) olarak tanimlayarak, devletin piyasayi stratejik olarak yonlendirdigi, sosyal
refah1 (6rn. licretsiz saglik taramalari, beslenme programlari) nceleyen bir kalkinma
modeli sunmustur,. Bu hamle, gelismekte olan iilkelerin dogal kaynaklarini (6zellikle
nikel gibi kritik mineralleri) "millilestirme" ve yerel sanayilesme icin kaldirag olarak
kullanma (downstreaming) stratejisinin en somut 6rnegidir.
* Suudi Arabistan ve "Baglayic1t Ekonomi'": Suudi Arabistan Ticaret Bakan1 Majid
Al-Kasabi ve Maliye Bakan1t Mohammed Al-Jadaan, Vizyon 2030'un ii¢iincii fazinda
tilkeyi kutuplasan diinyada bir "Baglayict Ekonomi" (Connector Economy) olarak
konumlandirmistir. Enerji kaynaklarina, sermayeye ve ¢evik politika yapimina sahip
olan Suudi Arabistan, kritik mineraller ve yapay zeka gibi alanlarda ABD ve Cin ile es
zamanlt is birlikleri gelistirerek, jeopolitik rekabeti "ekonomik realizm" gergevesinde
yonetmektedir,. Bu strateji, taraf segmek yerine, her iki blokla da pragmatik iliskiler

kurarak bolgesel bir giic merkezi olmay1 amaglamaktadir.

6.3. Mavi Ekonomi ve ""Mavi Davos": Su Giivenliginin Finansallasmasi ve "Get

Blue" Inisiyatifi

2026 yili, su krizinin sadece ¢evresel bir sorun olmaktan ¢ikip, kiiresel GSYIH'in
%?31'ini tehdit eden sistemik bir risk olarak kabul edilmesiyle "Su Yili" ilan edilmistir. Davos
Zirvesi, "Mavi Davos" (Blue Davos) temasiyla, suyun ekonomik degerlemesini ve
finansallagsmasin1 merkeze almistir.

* Get Blue Inisiyatifi: Matt Damon ve Water.org tarafindan baslatilan bu girisim, su

krizini ¢ozmek icin hayirseverlikten Oteye gegerek, piyasa tabanli bir "karma

finansman" (blended finance) modeli sunmustur. Amazon, Starbucks, Gap ve Ecolab
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gibi devlerin katilimiyla olusturulan bu model, mikrofinansman yontemlerini
Olceklendirerek giivenli su ve sanitasyona erisimi artirmayi hedeflemektedir,,. Damon'in
ifadesiyle bu, suyun "kiiltiirel bir konugmaya" doniistiiriilmesi ve tiiketicilerin satin alma
giicleriyle dogrudan etki yaratabildigi bir sistemdir.

* Mavi Ekonomi ve Okyanuslar: Okyanus ekonomisinin 2030'a kadar 3 trilyon
dolarlik bir hacme wulagmasi beklenirken, zirvede "Mavi Gida" (Blue Foods)
sistemlerinin (balik¢ilik, akuakiiltiir) kiiresel protein ihtiyacini karsilama potansiyeli
vurgulanmigtir. Ayrica, agik denizlerin korunmasimi saglayan "Ag¢ik Denizler
Anlagmasi"nin (High Seas Treaty) uluslararas1 hukuk haline gelmesi, ¢ok tarafliligin zor
oldugu bir donemde nadir bir diplomatik basari olarak 6ne ¢ikarilmistir.

» Ekonomik Risk: Tatli su ve okyanus ekosistemlerinin yillik ekonomik degerinin 58
trilyon dolar oldugu tahmin edilmektedir. Zirvede, su risklerini gz ardi eden sirketlerin
trilyonlarca dolarlik bir riske maruz kaldigt ve suyun artik "kurumsal sosyal

sorumluluk" degil, "stratejik bir zorunluluk" oldugu tescil edilmistir.

7. SONUC: PRAGMATIK KOALISYONLAR VE YONETIiSIMIN GELECEGI

Davos 2026 Zirvesi, kiiresel iklim yonetisiminin, evrensel mutabakat arayisindan
styrilarak, jeopolitik gergeklerle uyumlu, parcali ancak islevsel "pragmatik koalisyonlar"
donemine girdigini tescil etmistir. Kiiresel sistemin karsi karsiya oldugu "polikriz" hali,
krizlerin birbirini tetikledigi bir "nedensel dolaniklik" (causal entanglement) yaratirken; ¢6ziim
mekanizmalart da normatif ideallerden ziyade, ekonomik ve stratejik cikarlarin kesisim

noktalarina odaklanmaktadir.

7.1. "Naif Cok Taraflihgin" Sonu ve Cikar Odakh is Birlikleri

2026 WEF Yillik Toplantisi'nin en belirleyici entelektiiel ¢iktisi, Kanada Basbakani
Mark Carney tarafindan kavramsallastirilan ve "naif ¢ok tarafliligin" (naive multilateralism)
sonunu ilan eden "Kirilma" (Rupture) tespitidir. Carney'e gore, II. Dlinya Savasi sonrasi kurulan
kurallara dayali liberal diizenin sagladig1 ongoriilebilirlik "pazarlig1" artik islevsizdir ve diinya,
entegrasyonun bir silah olarak kullanildig1 (weaponization of economic integration) bir doneme
girmistir. Bu yeni diizende, evrensel katilimli hantal mekanizmalarin yerini, belirli sorunlar
etrafinda birlesen "goniilliiler koalisyonu" (coalitions of the willing) veya "degisken geometri"
(variable geometry) modelleri almaktadir.

Bu stratejik doniigiimiin temel parametreleri sunlardir:
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* Orta Giiclerin Stratejik Otonomisi: ABD ve Cin arasindaki hegemonik rekabetin
yarattig1 sikigsmislikta, Kanada, Suudi Arabistan ve AB iilkeleri gibi "orta giicler", taraf
se¢mek yerine kendi aralarinda "konu bazli" (issue-by-issue) ortakliklar kurmaktadir.
Carney'in ifadesiyle, "Masada degilseniz, meniidesiniz demektir". Bu durum, iklim
eyleminin artik bir "kiiresel kamu mali" tartismasi degil, ulusal giivenlik ve ekonomik
hayatta kalma stratejisi oldugunu gostermektedir.

+ Jeo-Ekonomik Risklerin Onceliklendirilmesi: 2026 Kiiresel Riskler Raporu, "jeo-
ekonomik catigsma"nin en biiylik kisa vadeli risk oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda, iklim koalisyonlar: artik sadece ¢evresel hedeflere degil, kritik minerallerin
tedarik giivenligine (G7 Alicilar Kuliibii gibi) ve teknolojik egemenlige hizmet ettigi
Olclide siirdiiriilebilir olmaktadir.

» Korumacihk ve Is Birligi Paradoksu: ABD'nin "Enerji Hakimiyeti" (Energy
Dominance) doktrini ve AB'nin CBAM uygulamalar1 gibi korumaci 6nlemler artarken,
ayn1 zamanda niikleer enerji ve biyolojik ¢esitlilik gibi alanlarda "ekonomik realizm"

temelli yeni is birlikleri dogmaktadir.

7.2. Politika Onerileri: "Saghk Temettiisii" (Health Dividend) ve Adil Gecis I¢in
Yeni Finansal Araclar
Iklim krizinin ¢dziimii igin gerekli olan yillik trilyonlarca dolarlik finansman agigini
kapatmak ve toplumsal destegi saglamak adina, Davos 2026'da iki temel politika yeniligi 6ne
cikmistir: "Saglik Temettiisii"niin (Health Dividend) politika metriklerine dahil edilmesi ve
finansal risklerin yeniden yapilandiriimasi.
+ Saghk Temettiisii (Health Dividend) Matriksi: Iklim politikalarinin maliyetli
oldugu algisim1 kirmak i¢in Onerilen en gii¢lii argiiman, BMJ 2025 calismasinda
detaylandirilan "Saglik Temettiisi" kavramidir. Bu analiz, fosil yakitlardan cikisin
getirecegi hava kalitesi iyilesmesi (azalan NO2 ve PM2.5) sayesinde elde edilecek
saglik kazanimlarimin, diisiik ve orta gelirli {ilkelerde enerji doniisiimii i¢in gereken
sermaye maliyetlerini 7-10 yil iginde tamamen amorti edebilecegini gostermektedir.
Politika yapicilarin, iklim eylem planlarini sadece enerji maliyetleri lizerinden degil,
saglik biitcesindeki tasarruflari igeren bir "temettli paylasim matriksi" tizerinden
kurgulamalar1 6nerilmektedir.
* Adil Gegis ve Yeni Finansal Mimariler: Gelismekte olan ekonomilerdeki (EMDE)
finansman ac181, "biiylik enerji fonlama boglugu" (great energy funding gap) olarak

tanimlanmistir. Bu boslugu doldurmak igin:
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1. Doga Tahvilleri (Nature Bonds) ve Bor¢ Takasi: Seyseller 6rneginde
oldugu gibi, lilkelerin egemen borg¢larinin yeniden yapilandirilarak elde edilen
tasarrufun doga koruma projelerine aktarilmasi, 6lgeklenebilir bir model olarak
sunulmustur.

2. Karma Finansman (Blended Finance) ve ""Get Blue': Matt Damon ve
Water.org tarafindan baslatilan "Get Blue" girisimi, hayirseverlik fonlarini
kullanarak ticari kredilerin riskini azaltan (de-risking) ve boylece 6zel sermayeyi
su ve sanitasyon projelerine ¢eken hibrit modellerin basarisini kanitlamistir.

3. Talep Sinyalleri: "First Movers Coalition" gibi yapilar araciligiyla, biiyiik
sirketlerin yesil iirlinler (yesil ¢elik, siirdiiriilebilir havacilik yakiti) i¢in 6n alim
taahhiidii vermesi, yatirimer riskini azaltan en etkili mekanizma olarak One

cikmaktadir.

Sonug olarak, 2026 sonrasi iklim yonetisimi; idealize edilmis hedeflerden ziyade, saglik

kazanimlari, bor¢ yonetimi ve tedarik zinciri giivenligi gibi somut "ortak ¢ikarlar" lizerine insa

edilen, parcali fakat sonu¢ odakli bir yapiya evrilmektedir.
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